El estudio de las organizaciones desde las
tensiones

p

Dra. Mariana Bargsted Aravena
Mariana.bargsted @uai.cl




UAI

Escuela de Psicologia




Tension

* “Oposicionde fuerzasa ¢ Energiasy fuerzas:
las que esta sometido — Direccidn
un cuerpo” (RAE) — Intensidad

— Punto de aplicacion

* Efectos positivosy
negativos

* Necesaria
interdependencia entre
las posiciones del
campo



éQue efectos tiene buscar
la homeostasis?



Teorias de Campo (Lewin)

e “Totalidad de factores coexistentes
concebidos como mutuamente
independientes” .

* La conducta no depende del pasado ni del
futuro, sino del campo presente



Teorias de Campo (Bourdie)

* “Red o configuracion de relaciones objetivas
entre posiciones, las que se definen por tres
elementos
— Su situacion actual
— Su potencial en la distribucion d epoder, por el

capital que implica
— Las relaciones de dominacion-sumision-igualdad
con las demas posiciones”



* La toma de decisiones como mecanismos de
clausura de los sistemas, que les permite
reproducir y mantener la tension entre
posiciones

 Poder en |la base de las tomas de decisiones;

— Capacidad de hacer una determinada accion, sin
impedimento

— Autoridad paa mandar, dominar o influir sobre
otros, como posesion del mando o como fuerzao
eficacia para producir un efecto
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What about Chile?



Tension ideoldgica en las
organizaciones

* Lo declarado como filosofia organizacional vs
la ideologia real de las organizaciones

* Elimpacto en las practicas
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Lista en construccion...

 Practicas de GRH

— Reclutamiento y seleccidn

— Capacitacion y entrenamiento
— Trayectorias laborales

— Inclusion



