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Perspectivas

Diálogos



Perspectivas 
Epistemología	
Metodología	



La	Academia	de	Atenas	(Rafael,	c1500)



Platón y Aristóteles



Discurso del método, René Descartes



Investigaciones filosóficas, Ludwig Wittgenstein



Administrar (… como entregar con cuidado)

Gestionar (… como gestación)

Management (… como maniobrar) 



management



la mano



management



lógica de la certeza: experiencia



lógica de la incerteza: prueba 



administración: experiencia y prueba



Organización: experiencia y prueba



Perspectivas

Diálogos



Diálogos
Estudios	Organizacionales	– Administración	

en	Latinoamérica	



… el final de una época



… sucesivas crisis mundiales 



… la época de las crisis económicas (continuará …) 



… crisis social y medioambiental ( … en Latinoamérica) 



… el momento de la experiencia y la prueba



• Estudios	Organizacionales	…

Prácticas Organizacionales 



… las condiciones laborales 



… el trabajo infantil



… la mujer y la lucha por sus derechos



… la lucha por el fin de la exclusión



… el movimiento por los derechos civiles



… derrotas y triunfos en Latinoamérica



… esa ha sido la PROBLEMÁTICA



… y la SOLUCIONÁTICA  ?



… la antigua pregunta sobre la Consistencia en Administración



• Estudios	Organizacionales	…

Prácticas Organizacionales / del Trabajo  



• Aportes	de	la	Administración	a	los	Estudios	Organizacionales	…

Naturaleza de la organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional

Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 



• Aportes	de	la	Administración	a	los	Estudios	Organizacionales	…

Proveedor

Prácticas Organizacionales 

Canal de llegada

Canal de Salida 

Usuario



• Diálogos	tradicionales	en	Administración	– Estudios	Organizacionales

Naturaleza de la organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional

Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 



Diálogos	no	tradicionales	(pero	Urgentes)	
en	Administración	– Estudios	Organizacionales

Consistencia	en	la	Naturaleza/Propiedad	de	la	organización	…

Lo	mío	
– bienes	privados		

Lo	de	todos	
– bienes	públicos	no	territoriales/	comunitarios		

Lo	nuestro	
– bienes	públicos	territoriales/comunitarios

Lo	de	nadie
– bienes	no	privados	

Naturaleza de la Organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional

Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 



Naturaleza de la Organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional

Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 

Diálogos	no	tradicionales	(pero	Urgentes)	
en	Administración	– Estudios	Organizacionales

• Transparencia	
• Participación
• Rendición	de	cuentas
• Libertad/Responsabilidad
• … ?

privado público	no	territorial/comunitario público	 territorial/comunitario no	privado	



… el momento de la experiencia y la prueba
Naturaleza de la Organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizaciona l

Estructura  Organiz aciona l 

Prácticas Organiz aciona les 

Naturaleza de la Organización …Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional
Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 

Naturaleza de la organización …

Propiedad Organizacional 

Gobierno Organizacional

Estructura Organizacional 

Prácticas Organizacionales 

Proveedor

Prácticas Organizacionales 

Canal de Entrada

Canal de Salida

Usuario



Gracias	

(cualquier	comentario,	bienvenido	…)

pablo.isla@usm.cl


